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INTRODUCERE

ANDREI FRUNZA
CEO BESTJOBS

Atragerea si retentia celor mai buni can-
didati este si va rdmdne un adevadrat
razboi fard perspective de pace sau ar-
mistitiu in viitorul apropiat. In aceste
conditii, relatia dintre companii si can-
didati continud s& evolueze intr-un ritm
rapid, intr-un context macroeconomic
marcat de turbulente majore. Lumea
business estimeazd cd lipsa de talente
reprezintG o caracteristicG pe termen
lung sau chiar permanentd a economiei
si una dintre principalele provocdri stra-
tegice.

Pandemia a adus viitorul muncii mai
aproape si a transformat modul in care
oamenii se raporteazd la joburi. Suntem
in mijlocul celei mai mari schimbdri a
modului in care lucrdm si colabordm din
ultimul secol. Modul de lucru remote a
explodat in preferintele angajatilor, iar
schimbarea este semnificativa si ireversi-
bild. Noile asteptdri, aldturi de o per-
ceptie sumbrd legatd de trendurilor in re-
crutare, sunt fortele din spatele modului
in care liderii de resurse umane isi priori-
tizeazd si isi alocd resursele ih urmd&torul
an.



Este o transformare fundamentald care
pune si mai multd presiune pe departa-
mentele de HR, care au responsabilita-
tea strategicd de a recruta si a forma
echipe competitive, un element critic
pentru succesul operational si financiar
al oricdrui business indiferent de dimensi-
une sau industrie.

Una dintre concluziile foarte prezente
in cercetdrile BestJobs privind compor-
tamentul si asteptdrile candidatilor este
faptul cd& oferta salariald reprezintd
primul si cel maiimportant element in de-
cizia de a aplica la un job. Din perspecti-
va angajatorilor, afisarea in anuntul de
angajare a informatiilor despre pachetul
salarial genereazd cu 40% mai multe
aplicdri, dar si candidati mai relevanti,
oferind un avantaj masiv companiilor si
recrutorilor. Asadar, transparenta salari-
al& a devenit un criteriu tot mai impor-
tant in alegerea jobului, mai ales sub im-
pactul inflatiei in crestere si al dezechili-
brului tot mai profund din piata muncii.

Faptul cd& tot mai multe companii
afiseazd salariul in anunturile de anga-
jare este un semn clar c& angajatorii se
adapteazd rapid la noua realitate si
r&spund rapid nevoilor candidatilor.

Vorbim despre o aliniere la noi standarde
de transparentd, despre o decizie de
business care implicd viziune si putin
curaj, o decizie prin care companiile isi
pot securiza viitorul atrdgdnd oamenii
potriviti intr-un timp record.

Prin intermediul acestui research
dorim s& sustinem companiile in efortul
de a construi o politicd de recrutare
competitiva si coerentd. Este prima editie
a unui produs gandit s& devind un etalon
in piata, un produs bazat pe date colec-
tate de la companii si candidati deopo-
trivd, folosind atét surse proprii, cat si
surse externe. Ghidul Salarial BestJolbs
reprezintd cel mai amplu si mai relevant
efort de cercetare in domeniu, un reper al
industriei de recrutare in perspectiva
anului viitor.

Pentru cd 2023 se anunt& a fiun an la
fel de tumultuos si imprevizibil, un an in
care companiile vor continua sd navi-
gheze prin provocdarile unei industrii HR
tot mai competitive. Este o cdldtorie in
care echipa BestJobs promite s rdmand
un partener solid in efortul de a accesa
cele mai bune solutii de recrutare si re-
tentie.




DESPRE

Ghidul Salariilor BestJobs are la bazd
datele din ofertele salariale publicate pe
platforma BestJobs in perioada lunie -
Septembrie 2022, cdt si statistici ale
anilor 2020 si 2021. In crearea Ghidului au
fost consultate peste 80.000 de oferte
de angajare si recrutori care au recrutat
activ in 2022 din comunitatea de spe-
cialisti BestJobs.

GHID

Datele statistice BestJobs au fost
puse in oglindd cu datele statistice
nationale pe anul 2022, oferite de Insti-
tutul National de Statisticd.

Analiza calitativa si cantitativd a fost
realizatd prin sondaje la care au partici-
pat 3.964 candidati si 103 companii.



PROFILUL CANDIDATILOR PARTICIPANTI

Generatii:

37%

Gen Z

EXPERIENTA
PROFESIONALA

Fard experientd
(O ani)

Entry level
(0-2 ani)

Middle level
(2-5 ani)

Senior level
(5 -10 ani)

Executive
(+10 ani)

53%

Millennials

7%

Gen X

©
3%
Boomers

Lucreazd intr-o companie/
institutie de stat

Nu lucreazd (52% au
sub 25 de ani)

Y
A

’
1
1
1

Sunt
freelanceri

-

Lucreazd pentru o
companie privatd




PROFILUL COMPANIILOR PARTICIPANTE

DOMENIUL IN CARE ACTIVEAZA

Agriculturd
Bunuri de larg consum
Servicii pentru consumatori

Bunuri industriale
Retail
Tehnologie si IT
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[e] [¢] [e] [e] [e] [e] [¢]

Educatie Telecomunicatii

Energeticd Cdaldatorii, turism, ospitalitate
Institutii financiare Transport

Sdandtate Productie

NUMAR ANGAJATI

0-9 10 - 49
TQ% angajati 28% angajati

39% SO - 249 21% peste 250 de

angajati angajati




98% dintre
romani vor sa
stie salariul
jobului pentru
care aplica.




TENDINTE

FLEXIBILITATEA LA JOB

Flexibilitatea la locul de muncd
reprezintd strategia de raspuns si capaci-
tatea de adaptare la circumstante aflate
intr-o continud schimbare. Nu este de
mirare cd, dupd toate provocdrile

ultimilor 2 ani, devine un termen cheie in
raportul de munca.

Angajatii care isi abordeazd jobul cu o
mentalitate flexibild sunt de obicei mai
apreciati de cdtre angajatori. In mod si-
milar, angajatorii care cultivd un mediu de
lucru flexibil sunt atractivi pentru candidati.



Existd doud tipuri de flexibilitate la
locul de munca: flexibilitatea informala,
ocazionald, o conventie intre un angajat
Si un manager cu un impact redus asupra
mediului de lucru global si flexibilitatea
formald, determinatd de modul in care
este organizatd activitatea si cultura or-
ganizationald: include posibilitatea de @
lucra remote sau modificdri ale progra-
mului de lucru.

Intr-un loc de muncd flexibil, atét
nevoile angajatului, cat si ale angajato-
rului sunt indeplinite. Flexibilitatea la locul
de muncd este adesea folositd si ca in-
strument pentru retentia si implicarea
angajatilor. De asemeneaq, poate ajuta o
organizatie sd-si atingd obiectivele da-
toritd productivitatii imbundtdtite.

REPUTATIA ESTE IMPORTANTA

Este un lucru bine stiut, reputatia
conteazd. Firmele cu o reputatie pozitivd
puternicG atrag oameni mai buni, de
multe ori candidatii aplicGnd pentru
companie si nu pentru pozitia deschisd.

Recomanddrile, recenziile, rating-uri-
le sunt reperele dupd care societatea
actioneazd. Intr-o piatd in care ofertele
de angajare depdsesc cu mult numarul
candidatilor aflatiin cAutarea unui loc de
muncd, iar mobilitatea candidatilor @

crescut, companiile cu o reputatie nega-
tivd atrag mult mai greu candidatii. Siin-
diferent dacd acea opinie se bazeazd pe
cultura actuald sau pur si simplu persistd
din trecut, perceptia este realitate si
poate fi un obstacol major in recrutare.

Candidatii isi fac cercetdrile despre
potentialii angajatori. Vor sd afle despre
culturd, oportunitdtile de dezvoltare, bo-
nusuri si recompense sau management
si eficientd. Peste 52% dintre cei care
cautd un loc de muncd nu ar accepta un
rol intr-o companie care are o reputatie
proastd, chiar dacd nu au job. Procentul
creste in cazul candidatilor pasivi.

MODUL IN CARE LUCRAM

Criza sanitard a schimbat pentru tot-
deauna modul in care lucrdm. Remote a
devenit posibil in industrii sipentru joburi
Cu o puternicd depedentd de birou,
iar dupd eliminarea restrictiilor a dus
la aparitia joburilor cu program
hibrid, un mix intre birou si muncd de
acasd. In prezent, 24% dintre anga-
jati spun cd lucreazd exclusiv remote,
alti 34% impart biroul de acasd cu cel
din sediul angajatorului si doar 42%
s-au intors complet la birou.

Desi oferta de joburi remote s-a
mentinut de la inceputul anului in




jurul valorii de 12% din total, joburile
hibrid au crescut tot mai mult, ajun-
gdnd in august la aproape 20%.
Alegerea intre remote si birou nu mai
este una binard pentru angajati, ei
putdnd alege cea mai bund variantg,
mix&nd ambele lumi: cdteva zile la
serviciu la birou si cateva lucrénd de
acasa.

OPTIMISMUL iN PRIVINTA
ANGAJARILOR

Piata muncii isi mentine optimis-
mul in privinta angajdrilor. 2022 «
adus cresteri semnificative si in acti-
vitatea companiilor, iar numarul total
de joburi disponibile a crescut cu
40% comparativ cu anul 2021. Existd
un grad de prudentd sustinut de im-
pactul pe care criza energeticd il va
aveda asupra recrutdrii, in cazul compa-
niilor din productie mari consumatoare
de energie, insd organizatiile vor conti-
nua sd recruteze pentru a-si intregi
echipele sau a ocupa pozitii strategice.

CRESTERI SALARIALE

La inceputul anului, 67% dintre anga-
jatori aveau in plan o crestere intre 10 si
25% a salariilor pentru 2022. Cresterea

acceleratd a inflatiei, care a urcat la
15,32% in luna august a acestui an, de la
14,.96% in iulie, conform datelor publicate
luni de Institutul National de Statisticd
(INS), ii face pe angajatori sd isi regén-
deascd cresterile salariale si pachetele
de beneficii.

At&t angajatii care nu au primit o
crestere salariald, cat si cei pentru care
marirea nu acoperd nivelul inflatiei spun
cd se gdndesc sd aplice si la alte joburi
pentru a compara ofertele salariale
(44%).

OPTIUNI DE RECRUTARE

Competitia pentru candidatii specializati
va continua si in urmatoarea perioadd.
Pentru a accesa astfel de talente com-
paniile vor trebui sd caute alte optiuni de
recrutare, in afara rolurilor traditionale
permanente si contractuale. Existd multe
alte modalitdti de a accesa cei mai buni
profesionisti. Colabordrile axate pe rezul-
tate pot oferi expertiza necesard pentru
proiecte de nisd sau specializate, in timp
ce modelele fractionate (profesionisti
contractati pe perioada proiectului care
isi oferd expertiza in proiecte) permit
companiilor sd utilizeze expertiza intr-un
mod mai accesibil si mai flexibil.



Dacd organizatile sunt deschise
cdtre noi metode de angajare a talente-
lor, decalajele de competente cu care
multe se confruntd se vor reduce. Sunt o
modalitate eficientd din punct de vedere
al costurilor de angajare in perioadele de
transformare digitald siin cazul expertizei
sau abilitdtilor de nisd.

ACCENT PE CULTURA
ORGANIZATIONALA

S& gdsesti candidatul potrivit pentru
job inseamnd sd gdsesti persoana care
poate lucra cel mai bine in cultura deja
stabilitd a companiei.

Atdta timp cdt cultura existentd este
eficientd, integrarea duce la o bund co-
laborare. Cei care lucreazd bine impre-
und au mai multe sanse sd ofere si s& ac-
cepte feedback si critici constructive,
chiar si la niveluri manageriale. De
asemeneq, sunt mai capabili sd se
adapteze la schimbdri.

Abilitatile se pot invata, dar pentru a
se potrivi in cultura organizationald este
necesar ca mentalitatea candidatului s&
permitd asta: sd invete, sG ajusteze si sA
gdseascd o modalitate de a lucra in noul
mediu. lar aici recrutorii si strategia de re-
crutare sunt esentiale.




SALARII
LA VEDERE

Pe 16ngd conditii de muncd, flexi- crearea acestui cadru, de la regle-
bilitate si beneficii, transparenta sala-  mentdri ale conditilor de muncg,
rillor este ultimul prag in crearea unui  adoptarea unui salariu minim euro-
cadru echitabil in muncd. in ultimii ani,  pean, echilibrul intre viata personald si
activitatea UE s-a concentrat pe muncd sau directiva menitd s&
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asigure respectarea dreptului la un sala-
riu egal in toate statele membre.

UE recunoaste cd lipsa de transpa-
rentd in ceea ce priveste salarizarea este
unul dintre principalele blocaje in calea
obtinerii egalitdtii in muncd, care este in
sine unul dintre principiile fundamentale
ale dreptului egalitatii in UE. Prin directivd
se doreste stabilirea standardelor de
transparentd pentru a facilita angajatilor
sd isi revendice dreptul la egalitate sala-
riald.

Md&surile vor prevedea cd atdt cei in
cAutarea unui loc de muncd cat si anga-
jatii au dreptul la informatii despre nive-
lurile de salarizare. Ce inseamnd asta?
Companiile vor trebui sd includd in
anunturi informatii despre salariu, iar an-
gajatii dintr-o companie vor putea vorbi
liber despre salariile lor.

In prezent, doar 10 t&ri din Europa —
Austria, Belgia, Danemarca, Germaniaq,
Spania, Finlanda, Franta, Italia, Portuga-
lia si Suedia — au adoptat cadre legisla-
tive privind transparenta salariilor. Tncd
doud - Irlanda si Olanda - se gdndesc s&
le adopte. Ins& existd diferente mari intre
modul in care se realizeazd auditul si
raportarea privind salariile, lucru pe care

directiva UE fisi doreste sd il rezolve,
crednd un set de reguli la nivelul intregii
Uniuni.

Negocierile cu statele membre
privind forma pe care directiva de trans-
parentizare a salariilor o va avea sunt
incd in desfGsurare. Diferenta de remu-
nerare intre femei si barbati in UE este de
aproximativ 14%; asta inseamnd cd fe-
meile cdstigd in medie cu 14% mai putin
decdt badrbatii, pe ord. UE doreste sa
reducd diferenta de remunerare intre
femei si barbati prin aplicarea unui grad
ridicat de transparentd in ceea ce
priveste salarizarea in cadrul companiilor.

Pe BestJobs, 22% dintre

joburile active au avut o
marjd salariald  afisatg,
aceastd tendintd fiind in
crestere fatd de 2021 (16%).

Transparenta salariald poate ajuta la
atenuarea discrimindrii salariale si la
abordarea diferentelor de remunerare
intre femei si barbati, iar pe mdsurd ce
angajatorii se confruntd, in continuare,




cu un deficit de candidati pentru
pozitiile disponibile, sustindtorii directivei
gdsesc in afisarea salariului un avantagj
competitiv in atragerea talentelor.

Salariu afisat in anuntul de angajare
este un criteriu tot mai important in
alegerea jobului, mai ales in cazul opor-
tunitdtilor numeroase de angajare, a

mobilitatii accelerate in r&ndul anga-
jatilor si a schimbd&rii modului in care can-
didatii se raporteazd la job, ei fiind mai
selectivi atunci cénd aplicd.

Anunturile care mentioneaza oferta sa-
lariala primesc cu 40% mai multe CV-uri.

PERSPECTIVA CANDIDATILOR

Printre principalele avantaje ale publicdrii
salariului in anuntul de angajare, mentionate de

catre candidati, se numara:

83% proces de recrutare mai eficient, pentru cd vor aplica preponderent
candidatii dispusi sd accepte salariul respectiv

61% evaluarea mai clard a pietei in momentul in care decizi s& faci o

schimbare de job

44% normalizarea discutiilor despre salariu si despre bani

32% reducerea decalajului de platd intre colegii care au aceeasi pozitie in

companie




98% dintre romani vor sa stie salariul din anuntul
de angajare, atunci cadnd aplicd pentru un job nou.

7&% dintre candidati preferd 2&% dintre candidati preferd

ca in anuntul de angajare sd fie VS ca anuntul de angajare sd contind
mentionat salariul concret marja salariald pentru job

La interviul de angajare pentru o pozitie cu
intervalul salarial afisat in anunt, candidatii se

asteaptd ca angajatorul: s& fie dispus s&

negocieze oferta
salariald

sd facd o ofertd care sd reflecte
abilitatile si experienta, chiar dacd
va fi cAtre limita inferioard a ofertei

=~

sG facd o ofertd aproape de
limita maximd, pentru cd are deja
fondurile alocate pentru rol

52% dintre angajati au aplicat la un job nou doar pentru c& salariul afisat era mai
mare decdt cdstigau in acel moment, desi nu cdutau activ sd-si schimbe locul de

munca.



Beneficiile accesului la grila de salarizare si
criteriile pe baza cdrora este structurat salariul,
conform candidatilor:

31% si-ar da seama ce abilitdti si 19% i-ar ajuta s isi evalueze corect
competente trebuie sd invete pentru nivelul de performantd si sd isi seteze
a ajunge la un salariu mai mare asteptdri realiste cu privire la venit
21% i-ar motiva sA-si creascd 13% i-ar ajuta sd aibd o viziune mai
performanta la job pentru a clard despre nivelul de salarizare si
beneficia de cresteri salariale criteriile de angajare in industrie

38% dintre candidati aplicd la job chiar dacd salariul
publicat in anuntul de angajare este sub nivelul
asteptdrilor, in speranta cd vor putea negocia la interviu

Inainte de a merge la interviu pentru un
nou job, candidatii sunt interesati:

12% Daca nivelul salariilor

este in acord cu piata 43% Locatia biroului

56% Review-uri de la alti

angajati ai companiei 22% Cultura companiei

46% Misiunea si valorile
companiei




56% dintre candidati nu mai

aplicd la job dacd salariul publicat
in anuntul de angajare este sub
nivelul asteptdrilor.

Structura salariului ar trebui sA
tinG cont de:

78% experienta profesionald

L44% abilitati tehnice

37 % activitatea zilnicd la job

31% nivelul salarial din piatd

22% cursuri, diplome, acreditdri

20% vechimein companie




PERSPECTIVA ANGAJATORILOR

Din ce in ce mai multe companiile din
intreaga lume adoptd politici si practici
de transparentd a salarizrii ca mijloc de
reducere a diferentei salariale intre femei
si barbati si pentru a promova un mediu
de lucru pozitiv, care sd creeze incredere.
Transparenta salariald poate ajuta com-
paniile s& atingd aceste obiective, dar
poate avea si consecinte nedorite.

In primul rand, faciliteazd atragerea si
retinerea talentelor, deoarece noile ge-
neratii care intrd in piata muncii cer mai
multd transparentd in ceea ce priveste
salarizarea. Potrivit unui studiu Payscale,
cdnd procesul nu este transparent,
creste procentul angajatilor — in special
cei mai tineri, care pdrdsesc 0 companie
in termen de sase luni.

Pe de altd parte, pot exista implicatii
legale pentru companiile care nu inde-
plinesc standardele de conformitate in
materie de transparentd. Mai mult, ine-
galitatea salariilor in r&ndul companiilor
Cu practici mai secrete de comunicare a
salariilor le pot afecta serios reputatia,
asa cum a fost cazul BBC si Google.

6@% dintre angagjatori iau in

calcul s& transparentizeze salariile
angajatilor, chiar si doar pe anumite
niveluri.

18

Majoritatea studiilor indicd faptul cg,
cel putin pe termen scurt, transparenta
salariilor poate avea unele beneficii im-
portante pentru angajati si angajatorii
acestora. De exemplu, transparenta sa-
lariilor are un impact pozitiv asupra per-
ceptiei angajatilor cu privire la incredere,
corectitudine si satisfactie la locul de
muncd si s-a dovedit cd stimuleazd per-
formanta individuald a sarcinilor.



53% dintre recrutori cred cg,

dacd ar aduce cu peste 50% mai
multi candidati la pozitiile
disponibile, compania pentru care
lucreazd ar lua 1in considerare
publicarea unui interval salarial in
anunturile de angajare.

@9% dintre recrutori considerd ca
un interval al salariului net lunar, ce
poate fi discutat la interviu, este
forma de prezentare a salariului care
poate functiona cel mai eficient in
cazul transparentizdrii ofertelor in
anuntul de angajare.




Efecte ale publicdrii salariului in
anuntul de angajare:

32% cresterea reputatiei de

75% simplificarea procesului bun angajator in cazul
de recrutare datoritd acestui companiilor care vor afisa
filtru salariile in anunt

24% cred cd vor aplica si
candidati nepotriviti in
incercarea de a obtine un
salariu mai mare

29% dintre angajatori se
asteaptd la mai multi aplicanti
pentru pozitiile deschise

Schimbdari necesare in politica internd, pentru ca organizatiile
sd poatd transparentiza salariile:

Sa stabileascd proceduri clare de evaluare si compensare a angajatilor
Sa& facd efortul financiar de a alinia grilele salariale la nivelul pietei

Sa& stabileascd o grild standard de salarizare si s& nu facd abateri de la ea




In agentiile de recrutare consider c&
este un avantaj s& te pozitionezi consul-
tativ atat pentru candidati cat si pentru
clienti. In anunturile noastre de recrutare,
Talent Stream posteazd de aproximativ 2
ani nivelul salarial, dar mereu avem si ex-
ceptii. Exceptiile sunt legate de unii cli-
enti, care doresc ca informatiile s& fie
confidentiale tocmai din dorinta de a nu
porni discutii interminabile cu angajatii
actuali, care pot avea salarii usor mai
mici sau la fel.

Prin aceastd abordare am incercat
sd atragem noi candidati, venind in
intdmpinarea lor cu cat mai multe infor-
matii. Consider cd un om informat poate
lua mai usor o decizie. In continuare, cea
mai mare motivatie a candidatilor
rdmdne cunoasterea nivelului salarial.
Dacd am putea incepe discutia cu nivelul
salarial, ar fi ideal. Pentru noi procesul de
recrutare va fi mai simplu, deoarece can-
didatii vor aplica asumat.

] |
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RISCURI & BENEFICII

O adoptare a directivei va aduce o peri-
oadd dificild pentru departamentul de
HR. Pregatirea si aplicarea acestei direc-
tive va fi o sarcind in plus si una dificild la
inceput. Provocarea va fi sd creeze acea
diferentiere intre un top performer si un
angajat de rand. Astfel, va fi nevoie de
dezvoltarea unui sistem bun de evaluare
a performantelor si a competentelor, im-
plementat la nivel micro si macro ih or-
ganizatie.

Salarile sunt un subiect tabu in
Romdania, angajatii incd isi ascund flu-
turasii primiti la sfarsitul lunii, pentru cd
asa au fost obisnuiti. Salariul este confi-
dential.

Beneficiul principal ar fi transparentaq,
astfel avem acces la informatii si putem
lua decizii mai repede.

Alina Stefan

HR Business Partner,
Talent Stream




Transparentizarea salariilor este o
practicd uzitatd in Statele Unite, respec-
tiv tarile din vestul Europei. In Romania,
chiar siin 2022, salariile reprezintd un su-
biect tabu si foarte putini angajatori sunt
dispusi sa posteze la anunturile de anga-
jare salariile pe care le oferd. Principala
cauzd a acestei decizii este chiar Codul
Muncii, care stipuleazd cd “salariul este
confidential, angajatorul avand obli-
gatia de a lua mdasurile necesare pentru
asigurarea confidentialitatii”. Consider
transparentizarea salariilor o practicd
utild, beneficd, mai ales dacd este abor-
datd cu atentie si dacd are acoperire din
punct de vedere legislativ.

In Romania, putine companii sunt de
acord cu afisarea salariilor ih anunturile
de angajare. Motivele principale ar fi cd
grila de salarizare internd este cunoscutd
doar de cdtre departamentul de resurse
umane, cd vor sd mentind confidentiali-
tatea acestora, cd nu vor sd iasd in evi-
dentd diferente salariale etc.

RISCURI & BENEFICII

Ca riscuri, putem mentiona incdlca-
rea confidentialitatii mentionatd in Codul

] |

Muncii, demotivarea angajatilor deja
existenti in organizatie, care poate nu au
salariile aliniate cu grila de salarizare
prezentatd in anunturi.

Beneficile ar fi egalitatea remune-
ratiei pentru pozitii similare si acces Ia
justitie pentru victimele discrimindrii sala-
riale, atragerea de la bun inceput doar @
candidatilor care se incadreazd ca
asteptdri financiare/salariale cu oferta
salariald a angajatorului (deci o mai
bund filtrare a aplicantilor), micsorarea
duratei pentru procesele de recrutare,
care ar avea o ratd mai mare de succes
sau obtinerea aprobdrilor in cazul in care
pachetele bugetate nu corespund cu
asteptdrile financiare ale candidatilor
selectati. In acest moment, dureazd
destul de mult etapa de creionare a
ofertelor customizate pe asteptdrile can-
didatilor, ceea ce atrage dupd sine o
prelungire a procesului de recrutare.

Loreda Silvia Dragomir

n

Director - Professional
Recruitment and
Executive Search

Adecco Group



Afisarea salariilor as fi l&sat-o la nive-
lul de "Recomandare”. Pentru echipa
Brains Consulting, ca firm& de recrutare,
reprezintd clar un avantaj — coreldm mai
bine asteptdrile salariale ale candidatilor
cu ofertele de salariu + beneficii ale com-
paniilor.

Avem oferte de muncd in mai multe
industrii, atdt pentru Romdnia, cat si
pentru strdin&tate. In general, afisém de
foarte mult timp salariile pentru anunturi-
le de angajare din domeniul Medical, In-
dustrial, Constructii si Transporturi. Pentru
recrutarea in domeniul IT, Management si
Vanzari nu ni se specificd mereu un
buget, salarizarea fiind la nivelul pietei.
De mai bine de 1T an, afisdm pentru toate
joburile din IT oferta salariald si de bene-
ficii, si DA, a crescut semnificativ numarul
candidatilor care au citit cu atentie
anuntul de angajare, au anuntul complet
si sunt interesati s parcurgd pasii ur-
mdtori ai procesului de recrutare.

]|

n

RISCURI & BENEFICII

Riscuri: Angajatorii s-au adaptat si se
vor adapta rapid la noile reglementdri,
dar am observat tendinta de a da un in-
terval salarial mare cu mentiunea “sala-
riul se negociazd in functie de expe-
rientd”. In plus, candidatii pot mai usor
ridica stacheta salariald, folosind ofertele
salariale afisate in negociere.

Beneficii: Candidatii vor citi cu a-
tentie anuntul si vor aplica doar la acele
anunturi care se potrivesc cu asteptdrile
lor salariale. Mai mult, anunturile de an-
gajare sunt analizate si de firmele con-
curente, care in goana dupd candidati
bine pregadtiti isi vor re-adapta oferta
salariald.

Adelina Tirziu
Manager
Brains Consulting




SALARII
VANZARI

Joburile in v@nzari au inregistrat 20%
din totalul aplicdrilor pe BestJobs in
2022




SALARIUL MEDIU IN VANZARI

INTERNATIONAL ROMANIA
------- 1.562€ -~ 830€
= 5 - salariu
MANAGEMENT IN VANZARI ediu net
Business Development Manager 1.154€
Director Vanzari 2.417€
National Sales Manager 2.342€
Area Sales Manager 1.116€

In 2022, volumul ofertelor de muncd in
vanzdari a reprezentant 15.3% din totalul
joburilor postate pe BestJobs.

salariu

SUPORT VANZARI

mediu net
Account Manager 1.074€
Sales Executive 851€
Sales Analyst 1.017€

IT Sales Specialist 1.067€




salariu

VANZARI DIRECTE

mediu net
Key Account Manager 975€
Junior Key Account Manager 849€ Casier, Consilier $i
Sales Account Manager 1.229€ Consultant vanzdri
—— sunt pozitiile care
Reprezentant Vanzdari 921€ anegistreazé cel mai
Agent Vanzari 722€ mare volum de
Agent Telesales 745€ S pllCO I
Consultant Vanzari 789€

Consultant Imobiliar 853€




salariu

IN MAGAZIN

mediu net
Merchandiser 520€
Manager Magazin 904€ &% :
dintre ofertele
Adjunct Manager Magazin 633€ de g ngcjo re in
Sef Raion 720€ vanzdri au fost
remote
Lucrdtor Comercial 531€
Casier 573€

SALARIUL MEDIU IN VANZARI

PENTRU TOP 5 ZONE CA VOLUM DE JOBURI




SALARII
CALL CENTER

SALARIUL MEDIU CALL CENTER

INTERNATIONAL ROMANIA




salariu mediu net

junior /68€
Receptionist / Front Desk  mid 788€ 846€
senior 1.052€
o ) _ . junior 850€
Specialist Relatii cu Clientii / : , agTe 945€
Customer Service M9
senior 1.299€
junior 920€
Consilier Relatii cu Clietii / J _ o3E 989€
Customer Support mid >3
senior 1.287€
Dispecer 905€

SALARIUL MEDIU IN CALL CENTER

PENTRU TOP 5 ZONE CA VOLUM DE JOBURI




SALARII
INGINERIE

SALARIUL MEDIU iN INGINERIE

INTERNATIONAL ROMANIA




salariu mediu net

junior /81€
i i 1.084€
Inginer Productie mid-senior 1141€
: : juni Q01€
Inginer Calitate e 1.106€
mid-senior ?85€
junior /81€
Inginer Mentenantg 1.024€
giher entenanta mid-senior 985€
. . junior 771€
Inginer Mecanic 1.032€
mid-senior ?89€
] o mid 961€
Inginer Automatizadri : : 1.536€
senior-senior 1.442€

salariu mediu net

Tehnician Mecanic 962€
Tehnician Mentenantd 809€
Arhitect 2.160€
Proiectant 949€
Inginer Topograf 1.066€
Inginer Chimist 831€
Inginer Constructii 1.290€
Inginer Electrotehnist 1.333€
Specialisti Mecanicd Auto 1.198€
Inginer Telecomunicatii 917€




14.386 numarul absolventilor de licentd N@NERE

anul universitar 2019/2020 in Inginerie, s I !
prelucrare si constructii, conform INS. este cea mai cautatg
ocupatie de catre

candidati.

SALARIUL MEDIU IN INGINERIE

PENTRU TOP 5 ZONE CA VOLUM DE JOBURI




Angajeaza

pe BestJobs




SALARII
1)

SALARIUL MEDIUiN IT

INTERNATIONAL ROMANIA




salariu mediu net

junior 1.562

Software Developer mid 2.64L3€ 2.184€
senior 3.484€
junior 1.622€

QA Engineer mid 2.403€ 1.456€
senior 3.124€
junior 1.682€

Net Developer mid 2.523€ 1.988€
senior 3.2L4€
junior 1.682€

JavaScript Developer mid 2.083€ 2.538€
senior 2.763€
junior 1.442€

Python Developer mid 2.523€ 2.038€
senior 3.244€
junior 1.442€

PHP Developer mid 2.042€ 2.026€
senior 2.523€
junior 1.646€

DevOps mid 2.L463€ 2.018€
senior 3.292€
junior 1.033€

Hardware Engineer mid 1.802€ 1.075€
senior 2.523€
junior 1.850€

Business Analyst mid 2.259€ 2.395€
senior 3.076€
junior 1.802€

Project Manager mid 2.403€ 2.323€
senior 2.763€




salariu mediu net

SCRUM Manager 1.105€
Front end Developer 1.947€
Back end Developer 1.928€

6.387 numarul absolventilor de licentd anul
universitar 2019/2020 in Tehnologiile informatiei
si comunicatiilor (TIC), conform INS.

SALARIUL MEDIU IN IT
PENTRU TOP 5 ZONE CA VOLUM DE JOBURI

-2135¢ s
1.327€ s
1.081€

Deficitul de fortd de muncd in IT este intre
15.000 - 20.000 de specialisti anual,
conform datelor transmise de Asociatia
Patronald de Software si Servicii (ANIS)




AGENCY// mxcaumam

Timpul mediu de
angajare prin
BestJobs

—HUNT

Un agent de recrutare
profesionist, dedicat proiectului tau;

Editare anunt, screening si
validare aplicanti

3-5 candidati garantati,
recomandati de agent

Include toate beneficiile Full
Service.

Taxd de succes: diferenta pand

Garantie 3 luni pentru proiectul
tdu (in 3 luni de la angajare, ai
garantia unei propuneri de inlocuire
cu un nou candidat eligibil)

Cea mai completd solutie de
recrutare de pe piata.

la 1 salariu lunar, doar dacd angajezi.

SERVICIILE HUNT SI HIRE VIN IN
SUSTINEREA ANGAJATORILOR
PENTRU OCUPAREA
POZITIILOR DESCHISE.

Cheia unei angajari eficiente este sa te
asiguri cd ai un grup de candidati calificati
din care s& alegi si un proces de recrutare
care s ofere o experientd solidd, pozitivg,
care s& contribuie in atragerea lor. Pe o
piatd a muncii in care oportunitdtile de an-
gajare depdsesc cu mult oferta de talente,

sunt industrii si profiluri de candidati care
necesitd efort in procesul de identificare,
selectie si atragere.

Solutiile Hunt si Hire sunt géndite pentru
a sustine angajatorii sG gaseascad repede si
eficient candidatii potriviti.

'Mihaela Dobre
Sales Manager, BestJobs



SALARII
FINANCIAR

SALARIUL MEDIU iN FINANCIAR

INTERNATIONAL ROMANIA




salariu mediu net

junior 709€
Contabil mid 1.093€ 934€
senior 1.298€
Contabil Sef 1.886€

Contabilii si auditorii sunt de asteptat sa inregistreze o
crestere de 11.2% a ocupdrii fortei de muncd péané in 2029,
potrivit Biroului de Statisticd a Muncii.

salariu mediu net

junior 853€

Economist mid 1.240€ 997€
senior 1.497€
junior 625€

Auditor Financiar mid 1.057€ 892€
senior 1.261€
junior 637€

Consultant Taxe mid 841€ 1.014€
senior 1.141€
junior 637€

Specialist Payroll mid 841€ 1.023€
senior 1141€
mid 1.081€

Controlor Financiar :
senior 1.502€




salariu mediu net

Manager Financiar 2.475€
Director Financiar 3.724€
Operator Facturare 704€

Ofiter Bancar 1.331€
Agent Asigurdri 1.429€

SALARIUL MEDIU iN FINANCIAR

PENTRU TOP 5 ZONE CA VOLUM DE JOBURI

--861€




SALARIUM, PRIMUL BENEFICIU DE PLATA
INSTANTA A AVANSULUI SALARIAL!

Salarium 1i ajuta pe angajati sa-si acceseze salariile mai repede, mai
ieftin, mai usor. Salarium ajuta, totodata, companiile sa aiba mai multa
grija de bunastarea financiara a angajatilor, oferindu-le acestora acces la
banii proprii, ori de cate ori au nevoie sau doresc. Solutia Salarium este
conceputa a fi un beneficiu extra-salarial pentru companii, in timp ce
beneficiarii directi sunt angajatii.

SALARIUM

AVANS FLEXIUM TRANSFER

Avans disponibi

1321..

Tranzactii recente Vezi toate

AVANS
14 Mai, 17:18

Transfer pe card

- 50 RON

AVANS
13 Mai, 22:49

- 50 RON

Educatie financiara

Educatie financiara

-8 .Qf\
Ao & g

Buget personal C

0 =] lnl

i

_nnﬂ”

OOO

PLATA INSTANTA

96% dintre angajati opteaza pentru accesul instant la
avansul salarial. In mai putin de 7 secunde angajatul
primeste banii Tn cont. Fara cerere, fara timpi de
asteptare!

BENEFICIU PRACTIC

Pana la 70% dintre angajati folosesc beneficiul
Salarium atunci cand este oferit de catre companie.
26% dintre angajati acceseaza avansul salarial in
fiecare luna. Suma medie transferata este 250 RON,
cu pana la 20 de transferuri anuale.

CINE FOLOSESTE SALARIUM?

Angatii tineri (Intre 24-35 ani) folosesc cel mai des
beneficiul Salarium.

Beneficiul care ajuta companiile in atragerea,

retentia si loializarea angajatilor!




SALARII
RESURSE UMANE

SALARIUL MEDIU IN RESURSE UMANE

INTERNATIONAL ROMANIA




salariu mediu net

junior 601€
Specialist Recrutare mid 1.021€ o77€
senior 1.322€
Specig“st mid 1.442€ 1.573€
Learning & Development senior 1.862€
iali id 1.322€
Specialist | mi 1.269€
Employer Branding senior 1.742€
iali i 1.322
Specialist mid 322€ 977€
Resurse Umane senior 1.562€
Specialist Salarizare mid 925€ 828€
i 2.52
HR Manager / mid 523€ 1.967€
Director senior 3.064€

SALARIUL MEDIU IN RESURSE UMANE

PENTRU TOP 5 ZONE CA VOLUM DE JOBURI




SALARII
MARKETING

SALARIUL MEDIU iN MARKETING

INTERNATIONAL ROMANIA




salariu mediu net

junior 601€
Specialist Marketing mid 997€ 1.000€
senior 1.261€
junior 661€
Specialist Trade Marketing mid 1.261€ 768€
senior 1.442€
junior Q01€
Brand Manager mid 1.033€ 932€
senior 1.346€
junior 997€
Specialist E-commerce mid 1.201€ 975€
senior 2.139€
junior 1.282€
Coordonator Marketing mid 2.174€
senior 2.597€
mid 770€
PR Manager
senior 1.586€
salariu mediu net
Copywriter 1.070€
Specialist Social Media 894€
Specialist Digital Marketing 924€
Performance / PPC Marketing Specialist 1.228€

Director Marketing 3.032€




10 abilitati necesare astazi unui
SPECIALIST IN MARKETING

Intelegerea nevoilor cumpd&rdtorilor in cadrul procesului
de marketing si vanzari.

O abordare analiticd a marketingului

Intelegerea optimizdrii ratei de conversie

Abilitati puternice de comunicare prin mesaje succinte

Agilitate

Abilitati de storytelling

Experientd cu instrumente, platforme si canale digitale
contemporane

Gdandire colaborativd
Gandire criticd si solutionare de probleme

Inv&tare continud

SALARIUL MEDIU iN MARKETING

PENTRU TOP 5 ZONE CA VOLUM DE JOBURI
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la alti angajati ai companiei

VS A investi in brandul de angajator ar trebui sa fie o prioritate in
46% strategia unei organizatii care isi doreste sa atragd, motiveze si
dintre candidati se recruteze candidati mai buni, sG reducd costurile de angajare si

intereseazd de misiunea si de marketing si s& imbundatdteascd productivitatea generald in
valorile companiei companie.

Ana Visian
BestJobs sustine angajatorii prin Marketing Manager

proiecte speciale si campanii care BestJobs
ajutd lo cresterea si consolidarea
brandului de angajoator:

Brandul de anga-
jator este cel care determing,
in mod explicit, capacitatea de a
atrage talente de top. Comunicarea si
transparenta sunt doi factori cheie, impre-
und cu caracteristicile unice care determind
cultura organizationald si fac dintr-o companie
un loc minunat pentru a lucra. Ar trebui sa fie unul
din pilonii strategiei de achizitie de talente. Odatd
cu cresterea competitiei pentru talente in intrea-
ga lume, nu doar local, investitia in employer
branding este mai importanta ca niciodata.

~/ Proiecte de continut multimedia, cu
promovare internd catre baza de candidati, dar
si catre audienta extinsa

~¢ Campanii social media (Facebook, Linkedin,
TikTok, Youtube) targetate catre candidatii
potriviti.

~ Evenimente, activdri si studii personalizate.



SALARII
CONSTRUCTII

SALARIUL MEDIU IN CONSTRUCTII

INTERNATIONAL ROMANIA




salariu mediu net

Electrician 1.021€
Instalator 1.349€
Sudor 1.638€
Dulgher 1.728€
Operator/Tehnician Productie CNC 940€

Sef Santier 1.430€
Proiectant 1.009€
Laborant 701€

SALARIUL MEDIU IN CONSTRUCTII

PENTRU TOP 5 ZONE CA VOLUM DE JOBURI

-1.760€ é
1.055€

--954€




SALARII MEDII NETE, iN EURO, DIN PRINCIPALELE DOMENII DE ACTIVITATE

2022

(lan-Sept) 2021 2020
Administrativ / Secretariat 799€ 771€ 558€
Agriculturd / Zootehnie 1.367€ 1.139€ 669€
Au pair / Babysitter / Curdtenie 878€ 9L9E 809€
Servicii frumusete 1121€ 1.035€ 6LIE
Call center / Suport clienti 853€ 797€ 578€
Constructii / Instalatii 1.386€ 1.076€ 823€
Educatie / Training 924 924€ 678€
Inginerie 1.229€ 1.200€ 954€
Financiar/ Contabilitate 952€ 920€ 721€
Resurse Umane 1.288€ 1.073€ 906€
IT / Telecom 1.792€ 1.629€ 1.402€
Juridic / Sectorul public 1132€ 943€ 734€
Management 1.235€ 1.222€ 954€
Marketing 1.194€ 1131€ 864LE
Medicind / Sdndtate 1.669€ 1.433€ 1.219€
Productie / Logisticd 1018€ 859€ 7M€
Vanzari 1.074€ 976€ TLLE
Securitate / Armatd OLLE 1.165€ 890€
Specialisti / Tehnicieni 1.060€ 981€ 761€
Sport / Arte/ Divertisment 1113€ 1.540€ 1.095€
Turism / Horeca 967€ 879€ 746€
Transport / Distributie 1149€ 1.061€ 796€




SALARII MEDII NETE PE JUDETE
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BENEFICII

Pe mdsurd ce angajatii isi reeva- Pentru multi angajatori, cel mai
lueazd prioritdtile profesionale si ce bun talent este cel deja din echipd.
inseamnd munca pentru ei, se ob- Retentia este cruciald — iar beneficiile
servd o crestere atdt a demisiilor, cdt  conteazd.
si o selectivitate crescutd in randul
candidatilor.

52




Posibilitatea de a lucra remote
rdmdne un beneficiu dorit de cdtre
angajati.

Pe o piatd a muncii foarte
competitivd, beneficile gene-
roase pot ajuta la inclinarea ba-
lantei in atragerea si pdstrarea
ongojo’.g.ilor. Cele mai réspénditﬁe dintre angajati lucreazd
beneficii acordate de companii, lexclusiv remote
atdt echipelor existente, cat si
pentru pozitille pentru care re- '
cruteazd in prezent prin platfor-
ma BestJobs sunt:

1. bonurile de masd

2. cursurile de specialitate

3. abonamentele sau asigurdrile
private de sdndtate

4. bonusuri de performantd

S. prime de sdarbdtori

impart biroul de acasd cu Pt s-au intors

cel din sediul angajatorului complet la birou

-
-
-

L4% dintre angajati au in plan sd
negocieze astfel incdt s& continue sd
lucreze de la distantd




Modul de lucru remote, in contextul
pandemiei, a influentat cel mai mult felul
in care angajatii se raporteazd la birou.
Acum, pe langd beneficile clasice pe
care le preferd, precum tichetele de
masd si asigurdrile de sdndtate, can-
didatii, mai ales cei obisnuiti cu lucrul de
acasd, vor sd regdseascd si in spatiul de
lucru facilitdtile pe care le aveau in pro-
priul cdmin.

1 din 4 pldnuieste sd caute
un nou loc de muncad care sd
i ofere flexibilitate

6 din 10 angajati spun cd si-ar dori ca
angajatorul s& se preocupe mai mult de crearea
unui mediu de lucru placut.

BENEFICII ,,ALTFEL" CARE FAC MERSUL
LA BIROU MAI ATRACTIV:

31% un design al
L6% gustarile biroului care s& 31% un spatiu de
gratuite permitd distantarea relaxare

de colegi
29% o atmosferd 27% acces nelimitat 13% accesul la job
placutd de lucru in la fructe si cafea de cu animalul de
colectiv specialitate companie




SATISFACTIA LA JOB

7 din 10 romd&ni pun implinirea profesionald

pe primul loc

NIVELUL DE SATISFACTIE LA LOCUL DE
MUNCA ESTE INFLUENTAT IN CEA MAI

MARE MASURA DE:

zﬂ% sentimentul cd
munca lor conteazd

3 din 10 romani sunt nemultumiti la job

20% salariu si

beneficiile
extrasalariale

PRINCIPALELE NEMULTUMIRI ALE

18% posibilitatea de
dezvoltare
profesionald

ANGAJATILOR:
ﬂﬂ% dezechilibrul intre
. 25% mediul de lucru | [timpul alocat jobului si
&6% By criul considerat stresant cel dedicat familiei si
hobby-urilor




DEZVOLTAREA PROFESIONALA

PRIN COACHING




Existd o pdrghie pe care managerii o pot
trage, care este foarte accesibild, nu trebuie sa
fie costisitoare si le oferd angajatilor ceva ce isi
doresc cu adevdrat: dezvoltare profesionald.

Poti investi in cresterea si dezvoltarea A L E G E
echipei cu ajutorul Abonamentele BestJobs
Coaching, prin prin sesiuni video unu-la-unu cu
specialisti din toate domeniile: coachi certificati c EA M AI
international (ICF, EMCC, NLP), cu experientd de
leadership; mentori cu expertizd vastd in -
domeniul lor profesional si abilitdti de facilitare; POT R I v I TA
psihoterapeuti licentiati cu experientd practicd

si diverse formari teoretice.

x Contribuie la sprijinul individual, motivatia O PTI U N E:
[

personald si retentia angajatilor;

K Peste 150 specialisti acreditati si bine

pregdtiti in coaching, mentoring si wellbeing;

- - 3 ABONAMENT PREMIUM
x Consiliere personalizatd, adaptatd la
provocdrile si obiectivele fiecdrui angajat. INDIVIDUAL:
2 SESIUNI X 45 MINUTE/ LUNA

OBIECTIVE INDIVIDUALE LA CARE POTI (90 CREDITS)
LUCRA CU UN COACH:

A Reconversie profesionald ABONAMENT PREMIUM
A Promovare si crestere salariald PENTRU COMPANII:

A Cresterea productivitétii INCLUDE TOATE SERVICIILE DE_ RE-
CRUTARE S| POTI ALEGE NUMARUL
DORIT DE SESIUNI DE COACHING (1, 2
A\ Bundstare generald SAU 4 PE LUNA)

A Anxietate si burnout

A Dezvoltare de abilitati

A Abilitati de management




CUNOASTE
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Cristiana Gorceac

Account Manager

Zsuzsa Ferenczi

Account Manager

Adriana Pop

Account Manager

Octavian Gaman

Account Manager

Daiana Tompea

Account Manager

Cosmin Bicsabi

Account Manager

Diana Trasca

Account Manager

Roxana Costin

Account Manager




Bogdan Leon Trutia

Business Unit
Manager Customer
Support Operations

Emilia Bodor

Customer Support
Specialist

Victor Mdanescu

Key Account Manager

Andreea Mihdescu

Key Account
Manager

Diana Sicobean

Customer Support
Specialist

Luisa Filip

Customer Support
Specialist

Carina Lascu

Key Account
Manager

Anca Man

Key Account
Manager



Diana Moga

Key Account
Manager

Silviu Raportaru

Sales
Representative

lasmina Gligor

Sales
Representative

Roxana Lantos

Key Account
Manager

Ciprian David

Sales
Representative

Mihaela Dobre

Sales Manager




CONTACT

la legdtura cu unul dintre consultantii nostri.

Contacteazd-ne pe chat, email sau video call,
de Luni pand Vineri, intre 9°° - 18°°.




QE bestjobs | Never stop

LOCURI DE MUNCA RECRUTARE

hire@bestjobs.eu

www.bestjobs.eu
(+40)31 710 4224

f /BestJobs bestjobs.eu N BestJobs d*bestjobs.eu
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