XOUrOpass Curriculum Vilae

INFORMATII PERSONALE GRETU -~ SARBU CLAUDIY -~ JONUT

PROFIL: Manager recunoscut in sectorul enetgetle roménese, cu Intagritate morald si princlpli
fundamentale in activitatea curentd. Bine conectat la mediul economic sl leglslativ, Abilitdil de
lider, cu capacitate de a gestiona situatll critice sl confilciuale, cu solulli inovatoare de atingere
a oblectivelor, DInamlc i fiexlbll, conectat la factotli declzionali majori, capabll 8é construlascd
o achlpd In care flecare membru s8 petformeze, Comunlcare persuasiva, empatica, ca rezultat
al unel gandlrl sintetice cu focus pe prablemaele ssenfiale.

EXPERIENTA
PROFESIONALA |
lule 2021 - prezent . Director General
Companla Muntelpald Termoenergetica Buclresti S.A,
Goordonarea activitiili TERMONERGETICA din pozilla de manager cu experlentd in
domeniu, cunascétor al intregului jant valoric al energlel lermice, ca urmare a activitatil
anterioare desfdsurate aiat in cadrul ELCEN, cét si In cadru) RADET,
Abordarea unei not vizlun strategice sl a unul business plan la nivel managerial pentru
agezarea Termoenergstica pe nol principl de functionare,
Abordarea unitard a sistemului de Tnclzire centrallzat prin facllitarea unel legéturi mai
puternice sl stabile tntre partea de productie si cea de transport/distributie a energiel termics,
cresclind astfel sincronizarea sl respansabllitatea $i generénd decizii mai bune n favoarea
prestari] serviclulul public.
|dentificarea gl aplicarea unor solutl tshntce rapide psniru Tmbun#tithea calltafil serviclulul,
Valorificarea competentelor dighale sl de comunicare, prin facllitarea interactiunii directe cu
celdtenl!,
Cercetarea experieniel Internatlonale st a exempletor de buni practiod in domeniut incaizitl
centralizate sl colaborare cut Institulli de profif in vedarea Implementérii da solulii noi si
aflcienta,
Crearea unor sinergil/parteneriate adecvate cu madiul academic fn scopul aresterll gl inovali
companlel.
Colaborare pro-activd cu factorll declzlonall competent] pentru conflgurarea cadrului de
Implementare a fondurilor europene pentru realizarea proiectelor da investifil In vederea
modernizirli sistemulul de tnedlzire cantrallzata.
Contact permanant cu reprezentantii sectorului enargetic, cu factoril de dedlzie din domeniy,
eu asoclafila profeslonals din demeniul anergetic, cu reprezentanfil mass-media, putemic
conectat la mediul de afacerl.
Exerciarea activititli de constientizare tn zoha declzlonald centrald sl locald, precum gi
leglslativa cu privire [a starea grava a sistemului centralizat de incélzire st la necesliatea
implementéril celor mal bune solufii pentru eficlentizarea sistemuilui,
Integratea sustenabilititl in strategla de dezvoltare a companiel.
lulle 2017 — lumte 2021 Administrator Special

ELEGTROCENTRALE Bucuregtt S.A, (ELCEN)

Coordonarea activitafll ELCEN preluald in stare de insolven{d ¢l reorganizarea sogietal
pentru redresare economicd,

Concenlrarea sforturilor pentru imbunitéiirea Indleatorilor de performantd ca fundament al
inlraguiul proces de redresare.

Colaborare cu tof} factorli deslzlonall din seclorul energetic {Ministerul Energiei, Minislerul
Madlulut, Minlstarul de Finante, Ministerul Fondurilor Europens, ANRE, ONG, Patlament
eic.), béndl, companll producitoars de echlpamente stsau prestatoare de servicl, n
vedarea corelrii elementelor pentru atingerea oblectivelor din Planul de Reorganizara,
Reorganizare administrativd  pe princlgll de simplificare a processlor sl delegarea
responsabllitétilor,
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Septembrie 2016 — lulie 2017

August 2018 — Qclombyie 2016

lufie 2016 ~ August 2016

Martie 201€ - junle 2016

Februarie 2014 — Februarie 2016

2011 - 2018

julie 2013 — Februarle 2014

Curricutum Vilae

Optimizarea proegramuiul intern de investit pentru reducerea plerderifor economlce si
crestarea performantelor echipamentalor T funcliune, Inclusiv conformarea la cerinjele da
mediu nationale sl suropene,

Implamentarea programslor de Investitll In modemizarealrstehnologlzarea echlpamantelor
ELCEN.,

In{ietea demersurilor pentru atragerea de fondwl europene pentitt finartarea investltitor in
grupuri hol.

Gestionarea confilctelor de munca prin transformares lor in sursé de dezvaltare.

Director General Adjunct

RADET Bucurest

Responsabliltat] in domenifle; dezvollarea prolectelor de investitii, menagementul proceselor
comerclale, coordonaraa resurselor umane

Reorganizarea RADET, inlrat Tn insolventd, pentru conlinuarea aslgurérii serviciului public de
furnizare a energlel termice in Bucurest|

Restructurarea RADET, prin simplificarea proceselor sl delegarea responsabllitéflior, inclusly
optimlzarea numarului de personal

Raeduceraa pierderitor economice prin identificarea contractelor In execulle care erau
dezavantajease penlru RADET si renegoclerea acestora

Coordonarea aclivitafilor necesare airagerii fondurller suropene, inclusiv co-finaniare BERD,
pentru modernizarea slstemuiul de lransport si distrlbutle a energiel termice

Dezvaitarea unei echipe de vanzér dedicatd fidelizérl cllentilor existenfi (reducand
semnificativ debransérlie) si cresierii portofoliulul de nol cansumatari

Conslliu de Administratie — Membru

RADET Bucurasti

Astgurarea indeplinirl atributiiior gl responsabilitétiior revenlite in calitate de administrator
identificarea solullel pentru continuarea activiiatil RADET s asigurarea serviciuiui public Tn
contextul extrem de critlo prin declzla deschiderli procedislt de Insolventd

Cablnet Secretar de Stat — Consllier

Ministerul Finantelor Publice

Implicarea in procesale de optimlzare a legislajiel fiscale destinatd mediului sconomic
Corelarsa peziflilor reprezentantilor autorltaillor, industriel, ONG, setc,, in vederea atingerll
unyl echillbru intre intergsele pértilor

Cabinet Director General — Consilier
RADET Bucuresti

Dazvoltarea procedurilor inletna de optimizare a proceselor ca rezuitat al Implementaril
sistemului integrat de control intern managerlat

Director Control, Managementul Calitalii si Mediu
RADET Bucurest!

Coordonharea astivitdtii de control Intern (inciusiv financiar), conformitate, audit, risc sl
antifrauda  Implementarea sistemulul Integral de control inlern managerlal (cod eticd,
procaduri, managementul riscului) calitate si mediu

Dazvoltarsa unul climat de activitate bazat pe Integritate merald

Reformarea culturil organizatlonale

Lector colahorator
Agenlia Nalionald a Funclionarflor Publlci

Susiinare cursurl,elaborare programe de perfectionare In domeniile de specialifate: prolectia
informatiilar, sticd, comunlcare gl negociere stc.
Coaching, mentoring, dezvoltare de nai lderl, abllitdtl managetiale, ate.

Ofiter Specialist

Minlsterul Administratiel gl Internelor — Detagal la Agenila Natlonald de Adminlsirare Fiscala
- Directia Generald de Integritale

Colaborats cu alte ministere i enlitdll pentru dezvoliarea sistemulul de management al
riscurifor de intagritate




SeUopass

iutie 2005 — lunie 2013

EDUCATIE Sl FORMARE

Curriculum Vilas

Ireplicare Tn prolectul cu finantare norvegland "Cresterea Integritdfii in Agenjia Nafionald da
Administraro Flscald prin cooperare institullonald sl consolidarea capacitafly’

lmplemantarea slstemului de etiod 5l Integritate, activitdti th domeniul preveniril coruptiel,
manhagetmentul siscutlior de coruptle pentru personalul Agentlel Nalionale da Administrars
Fiscald

Experlenfa asumulatd permite In prezent luarea unor declzii bazate pe transparenid
corporativi, eflci si Integritate care sé réspunds pozitiv la acest climat

Cfiter

Ministerul Administratlel sl Internalor

Protecle internd ¢ aciivitati de prevenire gl contral intern

Ideniificarea st evaluarea riscurllor si vulnerabilit{ilor In domeniul administraflet publice
Identificarea solutlilar optime de Tmbunétafire a activitéfllor sl proceselor

Investigafll fraude, analiza informatfjllor, anallza riscurilor si avaluarea cetdfenlior straini si
romani cu privire la cetdfenle

EDUCATIE 2]
2019 DOCTORAND — Scoala Doctorala de Management

Academia de Studii Economice din Bucuresti

2016~ 2017 MBA — INDE
ASE Bucurasti - CNAM Paris
Dazvaltarea compstentelor profeslonale manageriale
Gonsolidarea vizlunll strategice
Intelegeres sl anticlparea mizelor majore ale mediulul de afacerl, incluslv gesticnarea
comploxltatll acestula prin gandire anallfics, leadership transformational slinovare
Imbunititirea capacitifilor de diagnostic sl de lucru Tn echip
Dezvoltarea abilititilor de comunicare cu mediul de afacerl

2005-2007  Mastar
Academmla de Polifie "A.l. Cuza” - Administratie Publicd Europeana
Pezvoltarea sl aprofundarea vizlunli europsne In contextul aderdrll la UE, injelegerea
mislunllor organizationale

2001-2005 Licentd
Facullatea de Drept - Academia de Polllle "A.1. Cuza’, Bucuregti — Drapt Inlernalional
Infelagerea pracesului de aderara la UE gl integrare europeans

1996-2001  Studii superioare
Facultatea de Teologle, Bucurest]
Acumulare de informatii i cunogtinte din punct de vedere cultural, istoris, sacial, politic
Integritate, apilcabllilate a argumsntatiei teologice In toate domeniile existentel
Capabilitéli multiculturale

1994 - 1899 Lloeu
Samlnarul teotogic .81, Andrel" — Galatl

FORMARE
Martle 2017 Curs "Adiministralle si afacer! europene” ~ Institutul European din Remanla
Martie 2017 Curs "Dellvering succassful projects” ~ BERD, JVI Institute, Viena — transfer de know-how si

exemple de bund practicd de la BERD, dezvaltarea compstenfalor, resurselor sl tehnicllor
managerlale, gestionarea cu succes a prolectelor (planificare, organizare, monltorizare si
gestionare a resurselor piin folosirea abllitdfllor s cunostintelor si aplicarsa tehnicilor,

Instrumenlelor spedifice pentru finalizarea cu sucees a obiectivelor prolectuiul),

Fabruarie — Julie 2016

Curs Proteciia Infrastructurilor Critice - Academia Nalionala da Informatif ,Mihat Viteazul”
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Currlculum Vitas

lanuarle - lulle 2016

Securifate gl bund guvernare ~ Colegiul National de Apdrare ~ dezvoilarea abilitdfilor
managerlale T contextul cresteril capacitilfi de interconectare intre mediui public gl cel
privat

Aprille 2016 Curs certificare Expert Achizitll Publice (ANC)
funie 2015 .Obtainlng value In public procurement”- (USTDA & GPI-George Washington University) ~

Identiiicarea celel mai bune valorl privind achiziflite publice, identificarea oportunitétilor
comerciale sl a opjlunlior financlare aventejoase, politlel mai eficlente, proceduri
transparente

Nalembrle 2014 Curs certificare evaluator de risc (ANC)

Qctombrie 2014 Curs Laan SIX Sigma Yaellow Belt

Mai 2014 Curs Managemantul risculul (MFP)
Deceimbria 2013 Curs certificare Manager de prolact (ANC)

August 2013

Gurs certificare Formare de formatarf {ANC)

lanuarle — funie 2013

Curs de formare speclalizaté pantru Inalll Funciionari Publlci (ANFP)

Martle - Aprille 2012

Curs de management al situallilor de crizé EUPOL

Februarie - Mai 2011

Curs postuniversitar Managemant

Aprille 2011 Curs Monitorl Securltate O.N.U.
Mai 2008 Curs perfectionare Schangen
Qctombrie 2007 Curs de analizd a informaiiilor, M.A.IL
Aprille 2006 Curs de Prolectle Interng In Adminiatratie Pubiicd, M.AJ,
lanuarie - Aprifie 2008 Curs da Limba Englezé pantru Certificat Cambrldge, British Council
Mai 2005 Curs de Integrare europeani, Acfiunea Jean Mannet

Limba materna

Alte fimb! strélne cunoscute

Engleza - Certiflcat Cambridge
(20086)

Francezd

COMPETENTE PERSONALE
Competente de comunicare sl
sociale

Gompetenie
organizationale/manageriale

Competente Informatice

Parmis de conducere

Roméana
INTELEGERE VORBIRE ] SCRIERE
| 1
, . | Participare Ia I
Ascultare Cilire L conversatle i Discurs oral f
avansal avansat avansat
avansat mediu mediu

« abiftati de comunlcare sl negoclere
= flexthilitate, adaptabilitate

» capacitate de a tucra eficient In echipa
« géndire creailva si Inovativa

= abilitéli manageriale, vizlune strategled

* gapaditale de adaplare prin schimbare

« aplitudinl de coordonare a activitétii altor persoane
- g&ndire anallticd sl proactlva

= Certificat ECDL (European Computer Driving License)
~ Microsoft Office (Wotd, Excsl, Powsr Polnt)

« A (2007)
« B (1998)




